
ÞĈúĀĉúþŴáþĈøűňăäÞĈú
ñĎáüĈÞúîćÞÿĆĀďä
ĕðăĎűĀĈāÞúúøĒòŃĈāøĈù õ*ŷ* .124).13.
$PD=EH=J@ P=HAJP H=J@O?=LA

.,.1).,.5%

ĀĉðćÞäĈðĀ÷ĈðĔùñĈùÞĈúăĎŰøŷČÞÿĈ þĊîùĈŷĈĀűúŋ þĊŴćùēüĆðþćűÞúúøēāŇäåĈűĊ
ÞúĆîúþäÞĈúăĎŰøŷČÞÿĈ þĊîùĈŷĈĀűúŋ þĊŴćùēüĆðþćűÞúúø



ÞĈúĀĉúþŴáþĈøűňăäÞĈú
ñĎáüĈÞúîćÞÿĆĀďä
ĕðăĎűĀĈāÞúúøĒòŃĈāøĈù õ*ŷ* .124).13.
$PD=EH=J@ P=HAJP H=J@O?=LA

.,.1).,.5%

ĀĉðćÞäĈðĀ÷ĈðĔùñĈùÞĈúăĎŰøŷČÞÿĈ þĊîùĈŷĈĀűúŋ þĊŴćùēüĆðþćűÞúúøēāŇäåĈűĊ
ÞúĆîúþäÞĈúăĎŰøŷČÞÿĈ þĊîùĈŷĈĀűúŋ þĊŴćùēüĆðþćűÞúúø



ประเทศไทยมีเป้าหมายท่ีจะก้าวข้ามประเทศกับดัก
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง สร้างสังคม
อยู่ดีมีสุข เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วอย่างยั่งยืน โดย
การปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ เศรษฐกิจ
ฐานความรู้และนวัตกรรมผ่านการขับเคล่ือนใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ อย่างไรก็ตาม
การเปล่ียนแปลงสําคัญของโลกส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อการพัฒนาประเทศ ท้ังแนวโน้มความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

การเกิดโรคอุบติัใหม ่รูปแบบวิถีชวิีตท่ีเปล่ียนไปเปน็แบบ
หลายช่วงและสังคมผู้สูงอายุ รวมถึงการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ สง่ผลต่อการดํารงชวิีต รูปแบบของงาน 
รูปแบบการเรยีนรู ้และการจัดการศึกษา ประเทศไทยจึง
จําเป็นต้องเตรียมความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง 
โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และการยกระดับคุณภาพประชากรท้ังใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่งบทบาทของการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม มคีวามสาํคัญยิง่ในฐานะ
เป็นกลไกหนึ่งในการสร้างฐานด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีสรา้งองค์ความรู ้และผลิตกําลังคนคุณภาพให้
มีทักษะ สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการเพ่ือ
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศให้เติบโตได้อยา่งยั่งยืน 

สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ร่วมกับ บริษัท ไอริส 
คอนซัลต้ิง จํากัด ได้ดําเนินการสํารวจความต้องการ
บุคลากรทักษะสูงในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
พ.ศ. 2568-2572 (Thailand Talent Landscape) โดย
วิเคราะห์ข้อมูลตําแหน่งงานสําคัญท่ีเน้นทักษะสูง และ
สมรรถนะท่ีจําเป็นตามตําแหน่งงานท่ีต้องการใน 10 
อุตสาหกรรมเปา้หมาย ประกอบด้วย อุตสาหกรรมยานยนต์
สมัยใหม่ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ

หุ่นยนต์เพ่ืออุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว
กลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ อุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยชีวีภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหารและอาหารแห่งอนาคต อุตสาหกรรมการบินและ
โลจิสติกส ์อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง เคมี เทคโนโลยชีวีภาพ 
และเศรษฐกิจสีเขียว อุตสาหกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
อุตสาหกรรมดิจิทัล และอุตสาหกรรมการแพทย์
ครบวงจร เพ่ือเป็นข้อมูลทิศทางสนับสนุนการพัฒนา
กําลังคน และการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาให้
สามารถผลิตและพัฒนากําลังคนตามความต้องการ
ของภาคสว่นต่าง ๆ  รวมถึงใชใ้นการวางแผนระบบการผลิต
และบริหารจัดการกําลังคนทักษะสูงของประเทศ 
(Talent Management) โดยรายงานฉบับนี้จะเผยแพร่
ให้กับหน่วยงานด้านนโยบาย สถาบันการศึกษา และ
ภาคอุตสาหกรรม สําหรับใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการ
กําหนดนโยบาย มาตรการ และกลไกส่งเสริมการผลิต
แ ล ะ พั ฒ น า กํา ลั ง ค น ทั ก ษ ะ สู ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม
ความต้องการของประเทศต่อไป 
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ประเทศไทยได้กําหนดทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจใน
อนาคตโดยมุ่งเน้นอุตสาหกรรมเป้าหมาย 10 สาขาท่ี
มีศักยภาพสูง ซึ่งได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตรก์ารเติบโตอยา่งยั่งยนืรองรบัการเปล่ียนแปลง
ของโลกและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันใน
ระยะยาว อุตสาหกรรมเหล่าน้ีไม่เพียงมุ่งเน้นการสร้าง
เศรษฐกิจมูลค่าสูง แต่ยังเป็นกลไกสําคัญในการสนับสนุน
การเติบโตของเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค โดยมีการปรับ
โครงสรา้งด้านการผลิตในสามภาคหลักได้แก่ เกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม และบรกิาร พรอ้มท้ังสง่เสรมิอุตสาหกรรมใหม่
ท่ีตอบสนองต่อแนวโน้มโลกและการเปล่ียนแปลงของ
ตลาด อุตสาหกรรมเป้าหมายแบง่ออกเป็นสองกลุ่ม ได้แก่ 
อุตสาหกรรมด้ังเดิม เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม ่
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิส์อัจฉรยิะ อุตสาหกรรมท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพ อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
และอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ในขณะท่ีอุตสาหกรรม
อนาคต ได้แก่  อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
อุตสาหกรรมดิจิทัล อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 
อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ และอุตสาหกรรมพลังงานชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ ซึ่งท้ังหมดได้รับการพัฒนาเพื่ อเพิ่ม
ศกัยภาพการแขง่ขันของประเทศและรองรบัการเปล่ียนแปลง
ของตลาดโลก

จากการวิเคราะห์แนวโน้มความต้องการบุคลากรในช่วง
ปี 2563-2567 พบว่าโครงสร้างอุตสาหกรรมของไทยมี
การเปล่ียนแปลงครัง้สําคัญ โดยเฉพาะการเข้าสูยุ่คเศรษฐกิจ
ดิจิทัล การนําเทคโนโลยีข้ันสูงมาใช ้และการมุง่สูเ่ศรษฐกิจ
สีเขียว (BCG Economy) อุตสาหกรรมบางกลุ่มจึงต้อง
ปรับตัวอย่างมีนัยสําคัญ เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ท่ี
เปล่ียนผา่นจากเครื่องยนต์สันดาปไปสูย่านยนต์ไฟฟ้า (EV) 
สง่ผลให้ความต้องการบุคลากรด้านวิศวกรรมระบบอัตโนมติั
และนักวิทยาศาสตร์ข้อมูลเพิ่มสูงข้ึน ขณะท่ีแรงงานด้าน
การผลิตเครื่องยนต์แบบด้ังเดิมมีแนวโน้มลดลง ในขณะ
เดียวกัน อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจรกําลังปรับตัวสู่
เทคโนโลยชีวีภาพและเภสัชกรรมข้ันสูง ทําให้บุคลากรท่ีมี
ทักษะเฉพาะทาง เช่น นักเคมีการแพทย์ และนักวิจัยด้าน
เทคโนโลยีชีวภาพ เป็นท่ีต้องการมากข้ึน นอกจากนี้ 
อุตสาหกรรมดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ กําลัง
ขยายตัวอย่างรวดเร็วด้วยอิทธิพลของระบบอัตโนมัติ 
ปัญญาประดิษฐ์ และ Internet  of Things (IoT) ซึ่งส่งผล
ให้ตําแหน่งงาน เช่น วิศวกรระบบฝังตัว และผู้เชี่ยวชาญ
ด้าน AI เป็นท่ีต้องการมากข้ึน ขณะเดียวกัน

อุตสาหกรรม BCG โดยเฉพาะเทคโนโลยีชีวภาพและ
พลังงานหมุนเวียน กําลังเติบโตเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ทําให้ความต้องการบุคลากรด้านวิศวกรรม
เคมชีีวภาพและนักวิเคราะห์การเติบโตของพืชเพิ่มข้ึน
อย่างต่อเนื่อง

แนวโน้มการเปล่ียนแปลงเหล่านี้สะท้อนถึงความจําเป็น
ในการพัฒนากําลังคน ในการนี้ทาง สอวช ได้เล็งเห็นถึง
แนวโนม้การเติบโตในอนาคต และเมื่อมองถึงแนวโนม้ด้าน
บุคลากรในอนาคต การพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย
เหล่านี้จําเป็นต้องอาศัยกําลังคนท่ีมีทักษะรอบด้านและ
สามารถปรับตัวได้ในยุคท่ีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ผ่านแนวทางการยกระดับทักษะ (Upskilling) 
และการพัฒนาทักษะใหม่ (Reskilling) เพ่ือให้บุคลากร
สามารถปรับตัวเข้ากับความต้องการของตลาดแรงงานท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกท้ังระบบการศึกษาจําเป็น
ต้องได้รบัการพัฒนาให้เช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรมอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวิีต 
(Lifelong Learning) เพ่ือให้บุคลากรสามารถพัฒนา
ศักยภาพของตนเองได้อยา่งต่อเนื่อง

โดยแบบแผนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร (Learning  
and Development Model) ท่ีเป็นแนวทางในการพัฒนา
ความรู้และทักษะของบุคลากร ประกอบด้วย 
1. การใช้บริการจากบริษัทจากต่างประเทศท่ีมีความ

เชี่ยวชาญในด้านนั้น ๆ มาดําเนินการให้ 
2. การใชบ้รกิารจากบรษัิทในประเทศท่ีมคีวามเชีย่วชาญ

ในด้านนั้น ๆ มาดําเนินการให้ 
3. การทําการวิจัยรว่มกันระหว่างบรษัิทกับมหาวิทยาลัย 
4. การใช้บริการหนว่ยฝึกอบรมท่ีสอนทักษะเฉพาะทาง 
5. การลงทุนรว่มกับสตาร์ทอัพในประเทศ 
6. การอบรมภายในองค์กรหรอืการฝกึอบรมเรยีนรู้ผา่นการ

ทํางานจริง 
7. การอบรมโดยวิทยากรโดยคนในองค์กรท่ีมีความ

เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ
 
ดังนัน้ การพฒันากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายท้ัง 10 สาขานี้
จะต้องครอบคลุมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติ 
เพ่ือให้การขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเป็นไปอย่างยั่งยืน โดย
การบูรณาการทรัพยากร วัฒนธรรม และเทคโนโลยีเข้า
ด้วยกัน จะชว่ยสรา้งมลูค่าเพ่ิม ตอบสนองความต้องการของ
โลก และปูทางให้ประเทศไทยก้าวสูเ่ศรษฐกิจท่ีเติบโตอยา่ง
มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
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ǮȦȖȫǷ̠ȍȖ̮ǮȦȖǵȦǮȍȖ̮Ȟ̛Ȋ
ǵȦǮȈ̝ȦǴȎȖȥȨȊȝȊ̞̰Ṵ̏ǱȜȦȔȨǷ̰̞ȕȜǷȦǼ

ȫȌȇ̠ȦȌƠ̡̏Ȍ ʑ ȔȦȇ̶ȦȨȌ̮ȌǮȦȖȫȠ̠ 
ɲwŸƂǐŭĹĳōĹ ÜƟđŸƦŌĹƟɣ 
[ŭƂĬđŭ gŶƜŭĹŶĹŸƯƂƟɳ

ǮȦȖȫǷ̠ȍȖ̮ǮȦȖǵȦǮȍȖ̮Ȟ̛ȊȫȌȎȖȥȨȊȝ
Ȋ̞̰Ṵ̏ǱȜȦȔȨǷ̰̞ȕȜǷȦǼȫȌȇ̠ȦȌƠ̡̏Ȍ ʑ 

ȔȦȇ̶ȦȨȌ̮ȌǮȦȖȫȠ̠ 
ɲwŸƂǐŭĹĳōĹ ÜƟđŸƦŌĹƟɣ 
yƂĭđŭ gŶƜŭĹŶĹŸƯƂƟɳ

ǮȦȖȊ̶ȦǮȦȖȜ̮ǵ̛ȕȖ̝ȜȔǮ̛Ȍ
ȖȥȠȜ̝ȦǴȍȖ̮Ȟ̛ȊǮ̛ȍȔȠȦȜ̮ȊȕȦș̛ȕ

ɲwŸƂǐŭĹĳōĹ ÜƟđŸƦŌĹƟɣ 
HĳƷĭđƯřƂŸđŭ gŸƦƯřƯƷƯřƂŸƦɳ

ǮȦȖȫǷ̠ȍȖ̮ǮȦȖȠȌ̝ȜȕȐ̳ǮȣȍȖȔ
Ȋ̞̰ȟȣȌȊ̛ǮȞȥȨǶȑȦȥȊȦǴ

 ɲyĹđƟŸřŸō đŸĳ 
BĹǏĹŭƂƜŶĹŸƯ ÒƂŭƷƯřƂŸƦ 

Ĭǖ ÒƜĹĭřđŭřǟĹĳ ÜƟđřŸřŸō ãŸřƯƦɳ

ǮȦȖșǴȊ̽ȌȖ̝ȜȔǮ̛ȍȟȈȦŲ̑Ȋȣ̛ȑ
ȫȌȎȖȥȨȊȝ

ɲwŸƂǐŭĹĳōĹ ÜƟđŸƦŌĹƟɣ 
gŸǏĹƦƯŶĹŸƯ řŸ yƂĭđŭ ÒƯđƟƯɺãƜɳ

ǮȦȖȣȍȖȔȪȇȕȜ̮ȊȕȦǮȖ
ȪȇȕǱȌȫȌȣǴǱ̨ǮȖ

Ȋ̞̰Ṵ̏ǱȜȦȔȨǷ̰̞ȕȜǷȦǼȫȌȨȖ̴̞ȣǴƠ̡̏Ȍ ʑ 
ɲgŸƯĹƟŸđŭ Ò£H BĹǏĹŭƂƜŶĹŸƯɳ

ǮȦȖȣȍȖȔȓȦȕȫȌȣǴǱ̨ǮȖ
ȠȖ̴ȣǮȦȖȐ̳ǮȣȍȖȔȨṴ̑ȕȌȖ̠̿

ȏ̝ȦȌǮȦȖȊ̶ȦǴȦȌǵȖ̮Ǵ 
ɲ<ƂŶƜđŸǖ ÜƟđřŸřŸō ÈƟƂōƟđŶƦɳ

ȩȍȍȩȏȌǮȦȖȨȖṵ̏ȌȖ̿ȩ̠șȥȑ̛ȅȌȦȍ̽ǱșȦǮȖ ɲyĹđƟŸřŸō đŸĳ BĹǏĹŭƂƜŶĹŸƯ £ƂĳĹŭɳ ȩȍȍȩȏȌǮȦȖȨȖṵ̏ȌȖ̿ȩ̠șȥȑ̛ȅȌȦȍ̽ǱșȦǮȖǯȣǴȓȦȑȖȜȔȫȌȊ̽Ǯȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔ

ǵȦǮǮȦȖȟ̶ȦȖȜǵȩșȥȟ̛ȔȓȦȞĘ̑ȏ̠̿ȎȖȥǮȣȍǮȦȖȫȌ Ȱȯ ȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔȨȎ̢ȦȠȔȦȕ ɲ¥Ĺǐ Òɺ<ƷƟǏĹɳ Ǹ̲̞ǴȬȇ̠ȖȜȍȖȜȔȩșȥȟȖ̽Ȏǯ̠ȣȔ̿ș 
ȟȔȖȖȉȌȥȊ̞̰ǵ̶ȦȨȎ̬Ȍȟ̶ȦȠƯ̑ȍȩȈ̝șȥȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔ ȨȎ̬Ȍ Ȳ ȣ̛Ȍȇ̛ȍȩȖǮ ǯȣǴȩȈ̝șȥȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔ ȪȇȕȬȇ̠Ư̑ȍǮȦȖȜ̮ȨǱȖȦȥȠ̨ȩșȥȣȣǮȩȍȍ
ȫȠ̠ȨȠȔȦȥȟȔǮ̛ȍ Ȗȥȇ̛ȍǱȜȦȔȨǷ̰̞ȕȜǷȦǼ ɲÈƟƂǥĭřĹŸĭǖ yĹǏĹŭɣ Èyɳ ȩșȥȟȣȇǱș̠ȣǴǮ̛ȍ Ȗȥȇ̛ȍǴȦȌ ɲuƂĬ yĹǏĹŭɳ ȫȌȣǴǱ̨ǮȖ

ȟȔȖȖȉȌȥȩȈ̝șȥȖȥȇ̛ȍǵȥȟȥȊ̠ȣȌȏ̝ȦȌ ȑȗȈ̮ǮȖȖȔǮȦȖȊ̶ȦǴȦȌ ɲ;ĹŔđǏřƂƟđŭ gŸĳřĭđƯƂƟƦɳ Ȋ̞̰ȨȠȔȦȥȟȔǮ̛ȍȎȖȥȟȍǮȦȖĘ̑ȩșȥȍȊȍȦȊ
ǯȣǴȍ̽ǱșȦǮȖ Ȫȇȕȩȍ̝ǴȖȥȇ̛ȍǱȜȦȔȨǷ̰̞ȕȜǷȦǼȣȣǮȨȎ̬Ȍ ȳ Ȗȥȇ̛ȍ ȇ̛ǴȌ̡̰

ȪȔȨȇșǮȦȖȨṴ̑ȕȌȖ̠̿ȫȌȩȈ̝șȥȖȥȇ̛ȍ ɲyĹđƟŸřŸō £ƂĳĹŭƦɳ ȉ̿ǮȣȣǮȩȍȍȔȦȨȑ̴̞ȣȑ̛ȅȌȦȊ̛ǮȞȥȩșȥȟȔȖȖȉȌȥȫȠ̠ȟȣȇǱș̠ȣǴǮ̛ȍ
ȍȊȍȦȊȩșȥǱȜȦȔƯ̑ȍȏ̮ȇǷȣȍǯȣǴȍ̽ǱșȦǮȖȫȌȩȈ̝șȥȖȥȇ̛ȍ Ȩȑ̴̞ȣȟƠ̏ȍȟȌ̽ȌǮȦȖȨȈ̮ȍȪȈǯȣǴȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔȩșȥȨȟȖ̮ȔȟȖ̠ȦǴȝ̛ǮȕȓȦȑ
ȫȌǮȦȖȊ̶ȦǴȦȌȣȕ̝ȦǴư̞̏Ǵȕ̴Ȍ

ȨȠȔȦȥȟ̶ȦȠƯ̑ȍ HǕƜĹƟƯ
Ȗȥȇ̛ȍǱȜȦȔȨǷ̰̞ȕȜǷȦǼȊ̞̰ ȳ

4PL

ȨȠȔȦȥȟ̶ȦȠƯ̑ȍ HǕƜĹƟřĹŸĭĹĳ ÈƟƂŌĹƦƦřƂŸđŭ 
ɲȴɺȶ ĂĹđƟƦɳ

Ȗȥȇ̛ȍǱȜȦȔȨǷ̰̞ȕȜǷȦǼȊ̞̰ Ȳ

3PL

ȨȠȔȦȥȟ̶ȦȠƯ̑ȍ ÒƷƜĹƟǏřƦƂƟ ɲȲɺȴ ĂĹđƟƦɳ
Ȗȥȇ̛ȍǱȜȦȔȨǷ̰̞ȕȜǷȦǼȊ̞̰ ȱ

2PL

ȨȠȔȦȥȟ̶ȦȠƯ̑ȍȑƠ̏ǮǴȦȌȨǯ̠ȦȫȠȔ̝ ȠȖ̴ȣ
ȬȔ̝Ṵ̏ȎȖȥȟȍǮȦȖĘ̑

Ȗȥȇ̛ȍǱȜȦȔȨǷ̰̞ȕȜǷȦǼȊ̞̰ Ȱ

1PL
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ȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔȕȦȌȕȌĮ̏ȟƯ̏ȕȫȠȔ̝ ɲ£ƂĳĹƟŸ !ƷƯƂŶƂƯřǏĹ 
gŸĳƷƦƯƟǖɳ ȠȔȦȕȉ̲Ǵ ȕȦȌȕȌĮ̏Ȋ̞̰ȏȟȦȌȨȊǱȪȌȪșṵ̏ǯ̡̛Ȍȟ̿Ǵ ȨǷ̝Ȍ 
ǸȣȒĮ̏ȩȜŲ̑ ȨǸ̫ȌȨǸȣŲ̑ ȩșȥȖȥȍȍȟƠ̏ȍȟȌ̽Ȍȣ̛ǵǶȖ̮ȕȥ Ȩȑ̴̞ȣȨȑ̮̞Ȕ
ǱȜȦȔȟȥȇȜǮȟȍȦȕ ǱȜȦȔȎșȣȇȓ̛ȕ ȩșȥȎȖȥḫ̌Ȋȋ̮ȓȦȑǮȦȖȫǷǴ̠ȦȌ 
ȕȦȌȕȌĮ̏ȨȠș̝ȦȌ̰Ȩ̡Ȍ̠ȌǮȦȖȫǷȑ̠ș̛ǴǴȦȌȬȒȒȦ̢ȠȖȣ̴ȨǱȖ̴̞ȣǴȕȌĮ̏ȟ̛ȌȇȦȎ
Ȋ̞̰ȔȎ̰Ȗȥḫ̌Ȋȋ̮ȓȦȑȟ̿ǴȩșȥȎș̝ȣȕȔșȑ̮ȞȈ̷Ȧ ȪȇȕǮȦȖȨȎș̞̰ȕȌȏ̝ȦȌ
ǵȦǮȖȉȕȌĮ̏ȨǱȖ̴̞ȣǴȕȌĮ̏ȟ̛ȌȇȦȎȓȦȕȫȌ ɲg<Hɳ ȬȎȟ̝̿ȖȉȕȌĮ̏ȬȒȒȦ̢ 
ɲHûɳ ȉ̴ȣȨȎ̬ȌǮȖȥȩȟȟ̶ȦǱ̛ǼȫȌȖȥȇ̛ȍȪșǮ Ǹ̲̞ǴȬȇ̠Ư̑ȍȩȖǴȏș̛Ǯȇ̛Ȍ
ǵȦǮǮȦȖȑ̛ȅȌȦȩȍȈȨȈȣṴ̑Ȋ̞̰̞Ṵ̏ȎȖȥḫ̌Ȋȋ̮ȓȦȑȟ̿ǴȩșȥȨȊǱȪȌȪșṵ̏

ăĎűĀĈāÞúúøîċĚ - E 
ăĎűĀĈāÞúúøùĈðùðűŋĀøćùĕāøŇ

Ȉ̶ȦȩȠȌ̝ǴǴȦȌȊ̛̞ȜȬȎ ȖȜȔ  ȶȯɢȸȶȱ ǱȌ
Ȉ̶ȦȩȠȌ̝ǴǴȦȌȜ̮ǵ̛ȕȩșȥȑ̛ȅȌȦ ȖȜȔ ȵɢȵȷȯ ǱȌ

ȫȌȣ̰Ǯ ȴ Ȏ̱ǯ̠ȦǴȠȌ̠Ȧ

Ajcejaanejc @n]sejc ]j` @aoecj
Ouopai Ejpacn]pekj
Ia_d]je_]h Ajcejaanejc bkn Ej`qopnu
Aha_pne_ Rade_ha @]p] =_mqeoepekj( Oajokno( ]j  ̀?kjpnkh Ouopaio
Ej`qopne]h Ajcejaanejc
Aha_pne_]h Ajcejaanejc bkn Ej`qopnu
Ej)Rade_ha Ouopai Ejpacn]pekj
@]p] =j]hupe_o
Aha_pne_ Rade_ha Pa_djkhkcu
Ia_d]pnkje_o Ajcejaanejc
Okbps]na Ejpacn]pekj
Dkheope_ @aoecj
Aha_pnkje_ Pa_djkhkcu
I]jqb]_pqnejc Nk^kpe_o ]j` =qpki]pekj
Du^ne` Rade_ha Pa_djkhkcu
@]p] O_eaj_a
Hecdpsaecdp I]pane]h @arahkliajp
Lkhuian Ajcejaanejc
=`r]j_a` Ajancu Opkn]ca
I]ngapejc ]j` >qoejaoo @arahkliajp
Jas >qoejaoo ]j` Ejraopiajp =j]huop
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Ȗȥȍȍǯ̛ȍȨǱș̴̞ȣȌȣ̛ȈȪȌƯ̏Ȉ̮Ȋ̞̰Ȋ̛ȌȟƯ̏ȕ ȌȣǮǵȦǮȌ̡̰ ǮȦȖȑ̛ȅȌȦ
ȖȥȍȍȨǷ̴̞ȣȔȈ̝ȣȣ̛ǵǶȖȕ̮ȥ ȨǷȌ̝ Ȗȥȍȍ ƟřĳĹɺƦŔđƟřŸō ȩșȥǮȦȖȨǷ̴̞ȣȔȪȕǴ
ǯ̠ȣȔ̿șȖȥȠȜ̝ȦǴȖȉȕȌĮ̏ȩșȥȪǱȖǴȟȖ̠ȦǴȑ̴̡ȌȂȦȌȈ̝ȦǴ ʑ ư̏ǴȨȎ̬Ȍ
Ȏ̜ǵǵ̛ȕȟ̶ȦǱ̛ǼȊ̞̰ȟ̝ǴȨȟȖȔ̮ǮȦȖȨȎș̞̰ȕȌȩȎșǴȫȌȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔȌ̰ ̡ 
ȪǱȖǴȟȖ̠ȦǴǯȣǴȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔȕȦȌȕȌĮ̏ȩȠ̝ǴȣȌȦǱȈȎȖȥǮȣȍ
ȇ̠Ȝȕ Ȳ Ȗȥȇ̛ȍ Ȭȇ̠ȩǮ̝ ȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔȈ̠ȌȌ̸Ȧ ȨǷȌ̝ ǮȦȖȑȅ̛ȌȦȜ̛Ȉȉ̽ȇ̮ȍ
ȩșȥǮȦȖȜ̮ǵ̛ȕȜ̛ȟȇ̽ȫȠȔ̝Ȋ̞̰Ṵ̏Ȍ̸ȦȠƠ̏ǮȨȍȦȩșȥȎȖȥḫ̌Ȋȋ̮ȓȦȑȟ̿Ǵ 
ȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔǮșȦǴȌ̸Ȧ ȨǷ̝Ȍ ǮȦȖȏș̮ȈǷ̡̮Ȍȟ̝ȜȌȩșȥȖȥȍȍȊ̞̰
ȨǮ̞̰ȕȜǯ̠ȣǴǮ̛ȍȕȦȌȕȌĮ̏ȬȒȒ̢Ȧ ȩșȥȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔȎșȦȕȌ̸Ȧ ȨǷ̝Ȍ 

ǮȦȖȎȖȥǮȣȍȖȉȕȌĮ̏ȩșȥȍȖǮ̮ȦȖȠș̛ǴǮȦȖǯȦȕ ȪȇȕȊ̡̛Ǵ Ȳ Ȗȥȇ̛ȍ
ǵ̶ȦȨȎ̬ȌȈ̠ȣǴȔ̝̽ǴȨȌ̠ȌǮȦȖȜ̮ǵ̛ȕȩșȥȑ̛ȅȌȦ ȖȜȔȉ̲ǴǮȦȖǱȜȍǱ̽Ȕ
Ǳ̽ȆȓȦȑȨȑ̴̞ȣȨȟȖȔ̮ȟȖ̠ȦǴǱȜȦȔȟȦȔȦȖȉȫȌǮȦȖȩǯ̝Ǵǯ̛Ȍ  
ȟ̶ȦȠȖơ̏ȎȖȥȨȊȝȬȊȕ ȩȔǵ̠ȥȨȎ̬ȌȂȦȌǮȦȖȏș̮ȈȕȦȌȕȌĮ̏Ȋ̞̰ȟ̶ȦǱ̛Ǽ
ȫȌȓ̿Ȕ̮ȓȦǱȨȣȨǷ̰ȕ ȩȈ̝ư̏ǴȨȏǷ̮ǼǮ̛ȍǱȜȦȔȊ̠ȦȊȦȕȠșȦȕȎȖȥǮȦȖ 
Ȭȇ̠ȩǮ̝ ǮȦȖǯȦȇǱȜȦȔǷȇ̛ȨǵȌȫȌȌȪȕȍȦȕȟƠ̏ȍȟȌ̽Ȍȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔ
ȕȦȌȕȌĮ̏ȬȒȒȦ̢ ǮȦȖșǴȊȌ̽ȫȌȜ̮ǵ̛ȕȩșȥȑȅ̛ȌȦ ɲË˔Bɳ Ȋ̞̰ȕǴ̛Ȍ̠ȣȕ
ȨȔ̴̞ȣȨḬ̑ȕȍǮ̛ȍȎȖȥȨȊȝǱ̝̿ȩǯ̝Ǵ ȩșȥǮȦȖǯȦȇȩǱșȌȍ̽ǱșȦǮȖȊ̞̰Ṵ̏
Ȋ̛ǮȞȥȨǶȑȦȥȊȦǴ ȪȇȕȨǶȑȦȥȫȌȇ̠ȦȌȨȊǱȪȌȪșṵ̏ȫȠȔ̝ ȨǷ̝Ȍ 
ȖȥȍȍȬȒȒȦ̢ȩșȥǮȦȖǱȜȍǱȔ̽ȣ̛ȈȪȌȔȈ̛̮ Ȏ̜ǼȠȦǮȦȖȑ̲Ǵ̞ȑȦǮȦȖȏș̮Ȉ
ȈȦȔȩȍȍȊ̞̰Ǯ̶ȦȠȌȇȬȜ̠ ȩșȥǮȦȖȬȔ̝ȟȦȔȦȖȉȟȖ̠ȦǴȌȜ̛ȈǮȖȖȔȊ̞̰
ȈȣȍȟȌȣǴȈ̝ȣǱȜȦȔȨȎș̞̰ȕȌȩȎșǴȫȌȈșȦȇȪșǮȬȇ̠Ȋ̛Ȍ ư̏ǴȊ̶ȦȫȠ̠
ȬȊȕȣȕ̝̿ȫȌȟȉȦȌȥȊ̞̰Ȩȟ̰ȕȨȎṴ̑ȕȍȨȔ̴̞ȣȨḬ̑ȕȍǮ̛ȍȎȖȥȨȊȝȣȕ̝ȦǴǵ̰Ȍ 
Ǹ̲̞ǴȨȎ̬Ȍȏ̿Ȍ̶̠ȦȈșȦȇ Hû Ȋ̞̰Ȕȝ̰Ǯ̛ȕȓȦȑȟ̿Ǵ  

ȣȕ̝ȦǴȬȖǮ̫ȈȦȔ ȩȌȜȪȌ̠ȔǮȦȖȨȈ̮ȍȪȈȫȌȣ̽ȈȟȦȠǮȖȖȔȌ̡̰Ƿ̡̰ȫȠ̠ȨȠ̫Ȍ
ȉ̲ǴȪȣǮȦȟȟ̶ȦǱ̛Ǽȟ̶ȦȠƯ̑ȍȎȖȥȨȊȝȬȊȕ ǮȦȖȟȖ̠ȦǴǱȜȦȔȖ̝ȜȔȔ̴ȣ
ȖȥȠȜ̝ȦǴȓȦǱƯ̑ȂȩșȥȨȣǮǷȌ ȨǷ̝Ȍ ǮȦȖȟ̝ǴȨȟȖ̮ȔǮȦȖșǴȊ̽ȌȫȌ
ȪǱȖǴȟȖȦ̠Ǵȑ̴̡ȌȂȦȌ ȨǷȌ̝ ȟȉȦȌǷ̰ȦȖǵ̨ȬȒȒȦ̢ ǮȦȖȎȖơ̏ȎȖ̽ǴȠș̛Ǯȟ̿ȈȖ
ǮȦȖȝǮ̲ȞȦȨȑ̴̞ȣȑȅ̛ȌȦȊ̛ǮȞȥȩȖǴǴȦȌ ȩșȥǮȦȖȟƠ̏ȍȟȌ̽ȌǮȦȖȜ̮ǵ̛ȕ
Ȩȑ̴̞ȣȨȑ̮Ȕ̞ǯḛ̑ǱȜȦȔȟȦȔȦȖȉȫȌǮȦȖȩǯǴ̝ǯƠ̏ ǵȥǷȜ̝ȕȟȖȦ̠ǴǱȜȦȔȑȖȣ̠Ȕ
ȫȠ̠ȬȊȕȟȦȔȦȖȉȈȣȍȟȌȣǴȈ̝ȣǱȜȦȔȈ̠ȣǴǮȦȖǯȣǴȈșȦȇȫȌ
ȣȌȦǱȈȬȇ̠ ȌȣǮǵȦǮȌ̰ ̡ǮȦȖȑȅ̛ȌȦȨȊǱȪȌȪșȕȩ̰șȥȌȜ̛ȈǮȖȖȔȫȠȔ ̝
ȨǷ̝Ȍ Ȗȥȍȍǯ̛ȍȨǱș̴̞ȣȌȣ̛ȈȪȌƯ̏Ȉ̮ȩșȥȖȥȍȍ [ƟĹĹŸ £ƂĬřŭřƯǖ 
ư̏ǴȨȎ̬ȌȩȌȜȊȦǴȟ̶ȦǱ̛ǼȊ̞̰ǵȥǷ̝ȜȕȫȠ̠ȬȊȕȟȦȔȦȖȉƯ̑ǮȞȦȟȉȦȌȥ
ȫȌȂȦȌȥȝȌ̿ȕǮ̨șȦǴǮȦȖȏș̮ȈȕȦȌȕȌĮ̏ȫȌȓȔ̿ȓ̮ȦǱȩșȥǯȕȦȕȈșȦȇ
Ȭȇ̠ȣȕȦ̝Ǵư̞̏ǴȕȌ̴ȫȌȖȥȕȥȕȦȜ

Ȱȯ

āøĈùĒāűĎ6  &     áčă ŴĉðþðáúćěäîċĚøċÞĈúÞüŇĈþíČä B? ĔŰùúþøŴĈÞîĎÞñúĊÿćî
                  &&   áčă ŴĉðþðßăäűĉēāðŇääĈðîċĚűúäÞćñ B?
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ÈƟƂǥĭřĹŸĭǖ yĹǏĹŭ 1
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ÈƟƂǥĭřĹŸĭǖ yĹǏĹŭ 3

ÈƟƂǥĭřĹŸĭǖ yĹǏĹŭ 4

HŸōřŸĹĹƟřŸō BƟđǐřŸō đŸĳ BĹƦřōŸ
ǮȦȖȨǯ̰ȕȌȩșȥȣȣǮȩȍȍȊȦǴȜ̮ȝȜǮȖȖȔ

Ȉ̛Ȝȣȕ̝ȦǴȖȦȕșȥȨȣ̰ȕȇȟȔȖȖȉȌȥ ɲ<ƂŶƜĹƯĹŸĭǖɳ

ÈƟƂǥĭřĹŸĭǖ yĹǏĹŭ 1

ÈƟƂǥĭřĹŸĭǖ yĹǏĹŭ 2

ÈƟƂǥĭřĹŸĭǖ yĹǏĹŭ 3

ÈƟƂǥĭřĹŸĭǖ yĹǏĹŭ 4

ÒǖƦƯĹŶ gŸƯĹōƟđƯřƂŸ
ǮȦȖȖȜȔȖȥȍȍǴȦȌ 

Ȉ̛Ȝȣȕ̝ȦǴȖȦȕșȥȨȣ̰ȕȇȟȔȖȖȉȌȥ ɲ<ƂŶƜĹƯĹŸĭǖɳ
ăĎűĀĈāÞúúøîċĚ - E
ăĎűĀĈāÞúúøùĈðùðűŋĀøćùĕāøŇ

Ȱȱ

� ãŸĳĹƟƦƯđŸĳ ĬđƦřĭ ĹŸōřŸĹĹƟřŸō ĭđŭĭƷŭđƯřƂŸƦ đŸĳ 
ĭƟĹđƯĹ ĬđƦřĭ ƯĹĭŔŸřĭđŭ ĳƟđǐřŸōƦ ƷƦřŸō ȱB đŸĳ ȲB 
ŶĹƯŔƂĳƦ

� <ƟĹđƯĹ ƯĹĭŔŸřĭđŭ ĳƟđǐřŸōƦ ƷƦĹĳ ƯƂ ōƷřĳĹ řŸƦƯđŭŭđƯřƂŸ 
đŸĳ ĭƂŸƦƯƟƷĭƯřƂŸ ǐƂƟŪƦ

� <ƟĹđƯĹ ŌƷŭŭ ƦĭđŭĹ ƯĹĭŔŸřĭđŭ ĳƟđǐřŸōƦ ƷƦĹĳ ƯƂ ōƷřĳĹ 
ĹŸōřŸĹĹƟřŸō řŸƦƯđŭŭđƯřƂŸ đŸĳ ĭƂŸƦƯƟƷĭƯřƂŸ ǐƂƟŪƦ

� ®ƜĹƟđƯĹ ĹŸōřŸĹĹƟřŸō ĳĹƦřōŸ ƦƂŌƯǐđƟĹ ƯƂ ĭƟĹđƯĹ 
ƯĹĭŔŸřĭđŭ ĳƟđǐřŸōƦ đŸĳ ŶƂĳřŌǖ ĹǕřƦƯřŸō ĳƟđǐřŸōƦ

� BĹǏĹŭƂƜ ĳĹƦřōŸ ƦƜĹĭřǥĭđƯřƂŸƦ đŸĳ ŸĹǐɢ ŭđƟōĹ ƦĭđŭĹ 
ƂƟ ŔřōŔ ĭƂŶƜŭĹǕřƯǖ ƯĹĭŔŸřĭđŭ ĳƟđǐřŸōƦɢ đĳǏřƦřŸō 
ƂŸ ƂƜƯřŶđŭ ĳƟđǐřŸō ŶĹƯŔƂĳƦ ĬđƦĹĳ ƂŸ ĭƂŶƜŭĹǕřƯǖɢ 
ĭƂƦƯ đŸĳ ƯřŶĹ řŸǏƂŭǏĹŶĹŸƯ

� HǕĹĭƷƯĹ ĹŸōřŸĹĹƟřŸō ĭđŭĭƷŭđƯřƂŸƦɢ ŶđƯŔĹŶđƯřĭđŭ 
ŶƂĳĹŭƦ đŸĳ ƦřŶƷŭđƯřƂŸƦ ŌƂƟ ĹŸōřŸĹĹƟřŸō ƦǖƦƯĹŶƦ

� BĹǏĹŭƂƜ ĳĹƯđřŭĹĳ ĳĹƦřōŸ ƦƜĹĭřǥĭđƯřƂŸƦ ŌƂƟ 
ŌƷŸĭƯřƂŸđŭ ƜĹƟŌƂƟŶđŸĭĹ đŸĳ ƟĹŭřđĬřŭřƯǖ ƂŌ 
ĹŸōřŸĹĹƟřŸō ƦǖƦƯĹŶƦ

� ÒƜĹĭřŌǖ ĳĹƦřōŸ ƜŭđŸƦɢ ƦĭŔĹŶđƯřĭƦɢ ŭđǖƂƷƯƦ đŸĳ 
ŶđƯĹƟřđŭ ƟĹƞƷřƦřƯřƂŸ ĬđƦĹĳ ƂŸ ƜƟƂŧĹĭƯ ƟĹƞƷřƟĹŶĹŸƯƦ

� <ƟĹđƯĹ ĭƂŸĭĹƜƯƷđŭ ĳĹƦřōŸƦ đŸĳ ;đƦřƦ ƂŌ BĹƦřōŸ 
ɲ;ƂBɳ ƯƂ ŶĹĹƯ ƜƟƂŧĹĭƯ ƟĹƞƷřƟĹŶĹŸƯƦ

� gŸƯĹƟƜƟĹƯ đŸĳ ŶƂĳřŌǖ ƯĹĭŔŸřĭđŭ ĳƟđǐřŸōƦ ƯƂ ƟĹǦĹĭƯ 
ĭŔđŸōĹƦ ƯƂ ĹǕřƦƯřŸō ĳĹƦřōŸƦ đŸĳ ƦƜĹĭřǥĭđƯřƂŸƦ

� <ƟĹđƯĹ ŌƷŭŭ ƦĭđŭĹ ƯĹĭŔŸřĭđŭ ĳƟđǐřŸōƦ ƷƦĹĳ ƯƂ ōƷřĳĹ 
ĹŭĹĭƯƟřĭđŭɢ ŶĹĭŔđŸřĭđŭ đŸĳ ƦƯƟƷĭƯƷƟđŭ řŸƦƯđŭŭđƯřƂŸ 
ǐƂƟŪƦ

� ÒƷōōĹƦƯ řŶƜƟƂǏĹŶĹŸƯƦ ƯƂ ĹŸōřŸĹĹƟřŸō ĳƟđǐřŸōƦ 
đŸĳ đƜƜŭǖ ĹŸōřŸĹĹƟřŸō ƜƟřŸĭřƜŭĹƦ ƯƂ řŸƦƯđŭŭđƯřƂŸ 
ƦƜĹĭřǥĭđƯřƂŸƦ

� gŸƯĹƟƜƟĹƯ ĹŸōřŸĹĹƟřŸō ĭđŭĭƷŭđƯřƂŸƦ ƯƂ ƟĹǦĹĭƯ 
ƯĹĭŔŸřĭđŭ ĳĹƯđřŭƦ đŸĳ ƦƜĹĭřǥĭđƯřƂŸƦ řŸ ĳƟđǐřŸōƦ

� gŸĭƂƟƜƂƟđƯĹ ĳĹƯđřŭƦ ƂŌ đƜƜƟƂƜƟřđƯĹ ŶđƯĹƟřđŭƦ ŌƂƟ đ 
ƜƟƂŧĹĭƯ řŸ ĳƟđǐřŸōƦ ĬđƦĹĳ ƂŸ ĳĹƦřōŸ ƦƜĹĭřǥĭđƯřƂŸƦ

ȰȲ

1

� ÈĹƟŌƂƟŶ ĬđƦřĭ ĭƂŶƜđƯřĬřŭřƯǖ đƦƦĹƦƦŶĹŸƯƦ đŸĳ 
řŸƯĹōƟđƯĹ ƦĹŭĹĭƯĹĳ ƦǖƦƯĹŶ ĭƂŶƜƂŸĹŸƯƦ đĭĭƂƟĳřŸō 
ƯƂ đ ƜŭđŸ

� ãƯřŭřǟĹ ĬđƦřĭ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƯƂƂŭƦ ƯƂ řŸƯĹōƟđƯĹ ƦĹŭĹĭƯɺ
Ĺĳ ƦǖƦƯĹŶ ĭƂŶƜƂŸĹŸƯƦɢ ƷƦřŸō ƜƟƂƯƂĭƂŭƦ ƯŔđƯ đƟĹ 
đĭĭĹƜƯĹĳ đƯ ĹđĭŔ řŸƯĹƟŌđĭĹ

� ÈƟƂƜƂƦĹ ƜƂƯĹŸƯřđŭ ĭŔđŸōĹƦ ƂƟ ŶƂĳřǥĭđƯřƂŸƦ ƯƂ 
řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƜŭđŸ ĬđƦĹĳ ƂŸ ƂĬƦĹƟǏĹĳ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ 
ƂƷƯĭƂŶĹƦ

� ÜĹƦƯ ƯŔĹ ƦĹŭĹĭƯĹĳ ƦǖƦƯĹŶ ĭƂŶƜƂŸĹŸƯƦ ƂƟ řŸƯĹƟŌđĭɺ
ĹƦ ƯƂ řĳĹŸƯřŌǖ đŸǖ řŸĭƂŶƜđƯřĬřŭřƯǖ řƦƦƷĹƦ

� BĹƯĹƟŶřŸĹ řŸƯĹƟƂƜĹƟđĬřŭřƯǖ ƂŌ ƦǖƦƯĹŶ ĭƂŶƜƂŸĹŸƯƦ 
đŸĳ ĳĹǏĹŭƂƜ đ ƦǖƦƯĹŶ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƜŭđŸ

� BĹǏĹŭƂƜ đ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƦƂŭƷƯřƂŸ ƂƟ ƜŭđŸ ƯƂ đĳĳƟĹƦƦ 
đ ƦƜĹĭřǥĭ ƂƟōđŸřǟđƯřƂŸ ƟĹƞƷřƟĹŶĹŸƯ

� ãƯřŭřǟĹ řĳĹŸƯřǥĹĳ ƯƂƂŭƦ đŸĳ ƯĹĭŔŸřƞƷĹƦ ƯƂ ĭđƟƟǖ ƂƷƯ 
řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƂŌ ŶƷŭƯřƜŭĹɢ ĭƂŶƜŭĹǕ ŸĹƯǐƂƟŪ ĭƂŶƜƂŸĹŸƯƦ 
đŸĳ ƦĹƟǏřĭĹƦ đĭƟƂƦƦ ĳřŌŌĹƟĹŸƯ ƜŭđƯŌƂƟŶƦ đŸĳ ĭđƟƟřĹƟƦ

� £đŪĹ ŶƂĳřǥĭđƯřƂŸƦ ƯƂ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƜŭđŸƦ ĬđƦĹĳ ƂŸ 
ŌĹĹĳĬđĭŪ ƜƟƂǏřĳĹĳ

2

3

� BĹƦřōŸ đ ŌĹđƦřĬŭĹ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƟƂđĳŶđƜɢ ŶƂŸřƯƂƟ 
ƦǖƦƯĹŶ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƂƷƯĭƂŶĹƦ đŸĳ ĳƟřǏĹ ĹŸŔđŸĭĹɺ
ŶĹŸƯƦ ƯƂ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƜŭđŸƦ

� HǏđŭƷđƯĹ ƯĹĭŔŸřĭđŭ ĭƂŸƦřĳĹƟđƯřƂŸƦɢ ŌĹđƦřĬřŭřƯǖ 
đŸĳ řŶƜŭřĭđƯřƂŸƦ ƂŌ řŸƯĹōƟđƯřŸō ŶƷŭƯřƜŭĹ ƦǖƦƯĹŶƦ 
đŸĳ ĭƂŶƜƂŸĹŸƯƦ đĭĭƂƟĳřŸō ƯƂ ƯŔĹ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ 
ƦƯƟđƯĹōǖ

� BĹƦřōŸ đŸ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƟƂđĳŶđƜ ĭƂŶƜƟřƦřŸō đ ƦƷřƯĹ 
ƂŌ ƦǖƦƯĹŶ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƦƂŭƷƯřƂŸƦ

� gĳĹŸƯřŌǖ ƦƷřƯđĬŭĹ ƯƂƂŭƦ đŸĳ ƯĹĭŔŸřƞƷĹƦ ƯƂ 
ŌđĭřŭřƯđƯĹ ƦǖƦƯĹŶ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ đŸĳ řŸƯĹƟƂƜĹƟđĬřŭřƯǖ 
ƂŌ ĭƂŶƜƂŸĹŸƯƦ

3

� HƦƯđĬŭřƦŔ đŸ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƦƯƟđƯĹōǖ đŸĳ đ ĭŭĹđƟ 
ǏřƦřƂŸ ŌƂƟ đŸ řŸƯĹōƟđƯĹĳ g<Ü đƟĭŔřƯĹĭƯƷƟđŭ ĳĹƦřōŸ

� BƟřǏĹ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƦƯƟđƯĹōǖ ƯƂ đĭŔřĹǏĹ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ 
ƂĬŧĹĭƯřǏĹƦ đŸĳ ĳĹƦřƟĹĳ řŶƜđĭƯ

� gŸƯƟƂĳƷĭĹ ŸĹǐ ƂƟ đĳǏđŸĭĹĳ ƯƂƂŭƦ ƯŔđƯ ĹŌŌĹĭƯřǏĹŭǖ 
đĳĳƟĹƦƦ ƯŔĹ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƟĹƞƷřƟĹŶĹŸƯƦ

� HǏđŭƷđƯĹ ƜƟƂƜƂƦĹĳ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ đƜƜƟƂđĭŔĹƦɢ 
ƯđŪřŸō řŸƯƂ ĭƂŸƦřĳĹƟđƯřƂŸ ĬƷƦřŸĹƦƦ ŸĹĹĳƦɢ đŸĳ 
ƯŔĹ đƦƦƂĭřđƯĹĳ ĭƂƦƯƦɢ ƯřŶĹ đŸĳ ƟĹƦƂƷƟĭĹƦ

� ÈƟƂǏřĳĹ ĹǕƜĹƟƯ đĳǏřĭĹ ƂŸ đŸĳ ĳřƟĹĭƯ ŔřōŔɺŭĹǏĹŭ 
ŶƂĳřǥĭđƯřƂŸƦ ƯƂ ƯŔĹ řŸƯĹōƟđƯřƂŸ ƜŭđŸɢ ƦƂ đƦ ƯƂ 
ƂƜƯřŶřǟĹ ƦƷĭĭĹƦƦ đŸĳ ƜĹƟŌƂƟŶđŸĭĹ

4

� <ƂŸĭĹƜƯƷđŭřǟĹ đŸĳ ǏđŭřĳđƯĹ ĹŸōřŸĹĹƟřŸō ĳĹƦřōŸ 
ƦƂŭƷƯřƂŸƦ ŌƂƟ ĭƂŶƜŭĹǕ ĹŸōřŸĹĹƟřŸō řŸƦƯđŭŭđƯřƂŸƦ 
đŸĳ ĭƂŸƦƯƟƷĭƯřƂŸ ĬđƦĹĳ ƂŸ ƜƟƂŧĹĭƯ ƟĹƞƷřƟĹŶĹŸƯƦ

� ûđŭřĳđƯĹ ĭƂŸĭĹƜƯƷđŭ ĳĹƦřōŸ đŸĳ ;đƦřƦ ƂŌ BĹƦřōŸ 
ɲ;ƂBɳ ƯƂ ĹŸƦƷƟĹ đĳŔĹƟĹŸĭĹ ƯƂ ƜƟƂŧĹĭƯ ƟĹƞƷřƟĹɺ
ŶĹŸƯƦ

� <ƟřƯřƞƷĹ ŌĹđƦřĬřŭřƯǖ đŸĳ ĭƂŸƦƯƟƷĭƯđĬřŭřƯǖ ƂŌ ĳĹƦřōŸ 
ƦƜĹĭřǥĭđƯřƂŸƦ đŸĳ ĳĹƯđřŭĹĳ ĳĹƦřōŸ

� HƦƯđĬŭřƦŔ ŶĹƯŔƂĳƦ ŌƂƟ ĹŸŔđŸĭřŸō ƯŔĹ ƦđŌĹƯǖ đŸĳ 
ĭƂƦƯɺĹŌŌĹĭƯřǏĹŸĹƦƦ ƂŌ ĹŸōřŸĹĹƟřŸō ĳĹƦřōŸƦ

� !ĳǏřƦĹ ƯŔĹ ƯĹđŶ ƂŸ ĬƟƂđĳĹƟ đƜƜŭřĭđƯřƂŸƦ ƂŌ ;g£ 
ƯĹĭŔŸƂŭƂōǖ

4

2

1
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